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WSTEP

Zarzad Kaszubskiego Banku Spoétdzielczego z siedzibg w Wejherowie, dziatajgc zgodnie

z art. 49 Ustawy o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2023 r poz.120, z pézn. zm.), przedktada
sprawozdanie z dziatalnosci Kaszubskiego Banku Spoéfdzielczego za rok obrotowy od 01
stycznia do 31 grudnia 2023 roku.

Sprawozdanie zostato sporzagdzone w oparciu o peing sprawozdawczo$¢ finansowa,
zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci oraz art. 111a Prawa bankowego (t.j. Dz. U. z

2023 r. poz. 2488) . Podlega ono badaniu i jest ono ogtaszane jako zatgcznik do

OGOLNE INFORMACIJE O BANKU

sprawozdania finansowego Banku.

Dane ogdlne

Nazwa Kaszubski Bank Spotdzielczy
Forma prawna spotdzielnia
Data powstania 27.05.1906 r.
0000083366 / Sad Rejonowy w Gdansku, VIIl Wydziat
Numer KRS Gospodarczy
Numer REGON 000 496 225
Numer NIP 588 000 79 41
Adres siedziby 84-200 Wejherowo, ul. Pucka 5
Adres strony internetowej www.bank-kaszubski.pl
Przedmiot przewazajgcej 64.19.7

dziatalnosci wg PKD

Bank jest zrzeszony w ramach Umowy Zrzeszenia w SGB-Banku S.A. w Poznaniu i jest

cztonkiem Spétdzielczego Systemu Ochrony SGB.
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Wiadze Banku

1. ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI
Najwazniejszym organem Banku jest Zebranie Przedstawicieli.
W 2023 r. Zebranie Przedstawicieli odbyto sie 12 czerwca, na ktérym podjeto szereg uchwat,
z ktérych realizacje jednej powierzono Zarzgdowi Banku. Realizacja uchwaty przedstawia sie
nastepujgco:
1) Uchwata nr 12/2023 z dnia 12 czerwca 2023 r. w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej
za rok 2022. Wykonanie Uchwaty nastgpito w dniu 14 czerwca 2023 r.
Wypracowany zysk netto w kwocie 14 208 439,88 zt przeznaczono na:
— fundusz zasobowy w kwocie 14 050 000,00 zi,
- Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w kwocie 66 797,88 zt,

— oprocentowanie udziatéw cztonkdéw Banku w kwocie 91 642,00 zt.

Ponadto w roku 2023 dokonczono realizacje uchwat podjetych na Zebraniu Przedstawicieli

w dniu 02 czerwca 2022 roku. Wykonanie tych uchwat przedstawia sie nastepujgco:

1) zrealizowano Uchwate nr 24/2022 z dnia 02 czerwca 2022 r. w sprawie zbycia
nieruchomosci potozonej w Wejherowie, przy ul. Granicznej 11, bedgcej lokalem
niemieszkalnym o powierzchni uzytkowej 48,10 m2 wraz z udziatem wynoszgcym
1923/100 000 w dziatce gruntu oznaczonej ewidencyjnie jako nr 161/5 obreb 6
o powierzchni 0,32778 ha. Opisana nieruchomos$c¢ zostata sprzedana.

2) zrealizowano Uchwate nr 16/2022 z dnia 02 czerwca 2022 r. w sprawie zmian do Statutu
Kaszubskiego Banku Spétdzielczego. Czesciowe wykonanie nastgpito w 2022 r.,
natomiast wykonanie Uchwaty w 2023 roku przedstawiato sie nastepujgco:

— w dniu 14 lutego 2023 r. Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na
zmiany w zakresie nabywania i zbywania na rachunek wiasny instrumentow
finansowych w warunkach art.70 ust. 1 pkt 4 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi,

— w dniu 06 czerwca 2023 r. Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na

zmiane w zakresie obszaru dziatania Kaszubskiego Banku Spétdzielczego.
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2. RADA NADZORCZA
Zgodnie ze Statutem Kaszubskiego Banku Spétdzielczego, Rada Nadzorcza liczy 7 oséb.

W 2023 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym skfadzie:

Lp. Imie i nazwisko Funkcja

1. Zbigniew Kwidzinski Przewodniczacy

2. Jozef Pranga Zastepca Przewodniczgcego
3. Ludwik Blaszke Sekretarz

4. Andrzej Koss Cztonek

5. Tadeusz Abako Cztonek

6. Kazimierz Walkusz Cztonek

7. Zbigniew Wenta Czionek

Reprezentantami Rady Nadzorczej do podejmowania czynnosci prawnych pomiedzy

Bankiem, a cztonkami Zarzadu sa:

Lp. Imie i nazwisko Funkcja

1. Zbigniew Kwidzihski Przewodniczacy

2. Jézef Pranga Zastepca Przewodniczgcego
3. Ludwik Blaszke Sekretarz

Dla waznosci czynnosci prawnych dokonywanych pomiedzy Kaszubskim Bankiem
Spotdzielczym, a cztonkami Zarzadu, lub w ich imieniu, ustalono reprezentacje Banku przez
dwodch czionkéw Rady Nadzorczej, o ktérych mowa powyzej, w dowolnym powigzaniu.

Zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegotowych wymogow dotyczgcych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, powofany

zostat przez Rade Nadzorczg - Komitet Audytu, w nastepujgcym skfadzie:

Lp. Imie i nazwisko Funkcja

1. Tadeusz Abako Przewodniczgcy Komitetu Audytu
2. Zbigniew Kwidzinski Cztonek Komitetu Audytu

3. Zbigniew Wenta Czionek Komitetu Audytu
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3. ZARZAD
W okresie 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku Zarzad pracowat w nastepujacym sktadzie:
Lp. Imig¢ i nazwisko Funkcja
1. Karolina Zurowska Prezes Zarzadu
2. Jerzy Lisznianski Wiceprezes Zarzadu Pionu Sprzedazy
3. Bogustawa Kasprowicz Wiceprezes Zarzgdu Pionu Finanséw

Zarzad wykonywat swoje zadania zgodnie z Regulaminem dziatania Zarzadu oraz
wewnetrznym podziatem kompetencji pomiedzy czionkami Zarzgadu, zatwierdzonymi przez
Rade Nadzorczg Banku. Posiedzenia Zarzgdu odbywaty sie zazwyczaj z czestotliwoscig nie
mniejszg, niz raz na tydzien.
Organizacja wewnetrzna Banku i sie¢ placowek
Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie catego kraju. Bank nie dziata poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskie;.
Na koniec 2023 roku Bank dziatat poprzez Centrale zlokalizowang w Wejherowie, a takze
7 oddziatow:

— Oddziat w Wejherowie,

— Oddziat w Gniewinie,

— Oddziat w Choczewie,

— Oddziat w Leczycach,

— Oddziat w Bolszewie,

— Oddziat w Redzie,

— Oddziat w Stezycy.
W roku 2023 Bank nie tworzyt nowych placéwek oraz nie likwidowat zadnej placowki.
Oddzialy sg jednostkami o charakterze handlowym, natomiast Centrala realizuje zadania
organizacyjne i merytoryczne, kluczowe dla catego Banku oraz nadzoruje ich wykonanie
przez pozostate jednostki organizacyjne Banku.
Bank nie posiada podmiotéw zaleznych na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu
art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia 575/2013 w panstwach cztonkowskich i panstwach
trzecich, a takze nie dziata w holdingu, o ktérym mowa w art. 141f ust. 1 Prawa bankowego,
w zwigzku z tym nie zawiera umow okreslonych w tym artykule.

Pracownicy

Na przestrzeni 2023 roku struktura organizacyjna Banku nie ulegta istotnym zmianom.

Na koniec 2023 roku stan zatrudnienia wynidst 71 w przeliczeniu na petne etaty
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i w stosunku do konca poprzedniego roku ulegt zwiekszeniu o 1 etat. W centrali
zatrudnionych byto 32 pracownikoéw, a w oddziatach 40 pracownikow.

Tabela nr 1: Struktura zatrudnienia

Liczba zatrudnionych ogétem
(Pion Administracji i Nadzoru, Pion Finanséw, Pion Sprzedazy)

Lp. |Wyszczegdlnienie

wyszczegOlnienie w tym urlopy

L. ) wychowa

etaty osoby |mezczyzni |kobiety e

1 |CENTRALA 32 32 8 24 0
2 |ODDZIALY 39 40 5 35 2
RAZEM m 72 13 59 2

Na koniec 2023 r. Bank zatrudniat 72 pracownikéw (59 kobiet i 13 mezczyzn) tgcznie na 71
etatach, w tym 32 osoby w Centrali, 4 osoby w O/Bolszewo, 7 oséb w O/Choczewo, 4 osoby
w O/Gniewino, 4 osoby w O/teczyce, 3 osoby w O/Reda, 6 osob w O/Stezyca, 10 osob
w O/Wejherowo i 2 osoby w POK.

Stan zatrudnienia w stosunku do konca 2022 r. zwiekszyt sie o 1 osobe.
tacznie na 31.12.2023 r. zatrudnionych w Kaszubskim Banku Spétdzielczym byto 59 kobiet i
13 mezczyzn. Sposréd pracownikdw umystowych wyzsze wyksztatcenie posiada 51 osob,
srednie — 17 0sdb, policealne — 1 osoba.

Wsrdd pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach gospodarczych: wyksztatcenie $rednie
majg 2 osoby, a 1 osoba posiada wyksztatcenie zawodowe.

Struktura wiekowa przedstawia sie nastepujgco:

- pracownicy w wieku do 40 lat — 33 osoby,

- pracownicy w przedziale wiekowym pomiedzy 41 a 55 rokiem zycia — 29 osob,

- pracownicy w wieku powyzej 56 roku zycia — 10 osob.

Zarzad uznaje stalg potrzebe podnoszenia kwalifikacji, co wplywa na to, ze pracownicy
Banku, w tym kadra kierownicza, corocznie uczestniczg w licznych szkoleniach. Wiedza
nabyta podczas szkolen w znaczgcy sposéb wptywa na utrzymanie ryzyka prowadzonej
dziatalnosci na akceptowalnym poziomie i podnosi efektywnosé¢ funkcjonowania Banku.
W sprawozdawanym okresie korzystano ze szkoleh oferowanych przez firmy szkoleniowe,
KNF, IPS SGB, Bank Zrzeszajacy, dostawce podstawowego systemu informatycznego.
Przeprowadzano takze szereg szkolen wewnetrznych, wynikajgcych z aktualnych potrzeb
Banku. W zwigzku z dogodng dla pracownikéw formg, szkolenia odbywaly sie gtéwnie
online, co stanowi efektywny i mniej kosztowny sposéb rozwoju pracownikdw.
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AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU

Kaszubski Bank Spotdzielczy w 2023 roku realizowat zadania zgodnie z przyjetymi

kierunkami dziatania wynikajgcymi ze Strategii dziatania Banku na lata 2023-2025, Strategii
Finansowej na lata 2023-2025, Planu Kapitatowego na lata 2023-2027 oraz w oparciu o Plan

Finansowy na 2023 r.

Aktywa

Suma bilansowa Banku na przestrzeni 2023 roku ulegta zwiekszeniu z 525 005 439,33 z
do 625 039 168,62 zt. Dynamika wzrostu wynosi 119,05%. Tym samym wykonano plan

finansowy na 2023 r. w tym zakresie w 109,71%. Dane poréwnawcze r/r dotyczgce aktywow

przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 2: Dane poréwnawcze aktywoéw (r/r)

31.12.2022 1. 31.12.2023 1. rir

Wyszczegoélnienie Wartos¢ bilansowa | Struktura |Wartos¢ bilansowa| Struktura | Dynamika
w zt % w zt % %

SGREL Qe 2 6 532 627,80 124 8194 361,07 1,31 125 44
Bankiem Centralnym
Naleznosci od sektora | g 700 853 04 4738 | 27733772696 44,37 111,50
finansowego
Naleznosci od sektora | a5 g5 o5 04 3235 | 173851 042,17 2781 102,36
niefinansowego
Naleznosci od sektora | g )5 g3 69 347 | 59494 95345 9,52 32647
budzetowego
DI il 68 055 061,71 12,96 | 9301988973 1488 136,68
wartosciowe
Llekdziy o elafe vy 4369 200,00 0,83 4369 200,00 0,70 100,00
innych jednostkach
i 36 924,33 0,01 56 117,03 0,01 151,98
niematerialne i prawne
tF:VZVijowe ARIE 7 520 922,84 143 6 831 780,88 1,09 90,84
Inne aktywa 148 021,03 0,03 2971128 0,005 20,07
Nerle 1546 158,95 0,29 1 854 386,05 0,30 119,04
miedzyokresowe
Aktywa razem 525 005 439,33 100,00 | 625 039 168,62 100,00 119,05
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Struktura aktywow na 31.12.2023 r., obrazowo przedstawiona zostata na ponizszym

wykresie:
0,01% 1,09%,_“0,00% /_-,0,30% _1,31%
0.70% o\ | ~———— = kasa, operacje z Bankiem

Centralnym

\ ® Naleznosci od sektora
| finansowego

m Naleinosci od sektora
niefinansowego

= Naleznosci od sektora
budietowego

s Diuzne papiery wartosciowe

= Udziaty lub akcje winnych
jednostkach

= Wartosci niematerialne i
prawne

1. NALEZNOSCI
W strukturze aktywow dominowaty naleznosci od sektora finansowego, ktére na 31.12.2023
roku wyniosty 277 337 726,96 zt i w stosunku do roku poprzedniego wzrosty o 11,50%.
Pozycje te tworzyly gidéwnie lokaty terminowe o wartodci 224 947 986,90 zt w Banku
Zrzeszajgcym.
Naleznosci od sektora niefinansowego o wartosci 173 851 042,17 zi, stanowigce kolejng
najwyzsza sktadowg aktywow, zwiekszyty sie w stosunku do poprzedniego okresu o 2,36%.
W 2023 roku gtéwnymi klientami Banku z sektora niefinansowego byty osoby fizyczne, mali
i Sredni przedsiebiorcy oraz rolnicy, dla ktérych Bank prowadzit rachunki biezgce, oferowat
lokaty terminowe oraz udzielat kredytow i gwarancji.
Naleznosci od sektora budzetowego osiggnety warto$¢ 59 494 953,45 zt, zwiekszajgc swdj
stan w stosunku do poprzedniego roku o 226,47%. Naleznosci od sektora niefinansowego
i budzetowego to kredyty, udzielone tym sektorom.
Bank w zalozeniach rozwoju dziatalnosci kredytowej kieruje sie zasadg utrzymania
stabilnego i zrownowazonego pod wzgledem jakosci i ilosci portfela kredytowego,
rbwnoczesnie cechujgcego sie odpowiednim bezpieczehstwem, rozumianym jako
minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytow zagrozonych.

Strukture w/w naleznosci w podziale na kategorie prezentuje ponizsza tabela.
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Tabela nr 3: Struktura naleznosci Banku w podziale na kategorie

31.12.2022 31.12.2023 r.
Sektor/kategoria Wartos¢ bilansowa Wkl Wartos¢ bilansowa Wsk.
(w zl) struktury (w zl) struktury
(W %) (w %)
Sektor fi
ty?n_m Lt o 248 728 863,04 56,94%| 277 337 726,96 54,3%
Lokaty 200 960 543,44 80,80%| 224 947 986,90 81,11%
Inne naleznosci 47 759 319,60 19,20% 52 389 740,06 18,89%
tsy‘:“f” niefinansowy, W | ;69 843 825,94 38,88%| 173 851 042,17 34,04%
Kredyty w sytuacji 162 592 211,35 95,73%| 151638 324,79 87,22%
normalnej ’ e ’ oo
Kredyty pod obserwacja 2 328 622,49 1,37% 17 420 091,47 10,02%
Kredyty p/standardu 4922 992,10 2,90% 4 249 186,08 2,44%
Kredyty watpliwe - 543 439,83 0,31%
Kredyty stracone - - -
Inne naleznosci - - -
tsy?:“fm budzetowy, w 18 223 833,69 4,17% 59 494 953,45 11,65%
Kredyty w sytuaciji
normalne; 18 223 833,69 100,00% 59 494 953,45 100,00%
Naleznosci ogolem 436 796 522,67 100,00%| 510 683 722,58 100,00%

W Banku stosowane sg limity branzowe, ktérych celem jest ograniczanie poziomu ryzyka
zwigzanego z finansowaniem klientéw instytucjonalnych prowadzgcych dziatalnosé
w wybranych branzach charakteryzujgcych sie wysokim poziomem ryzyka kredytowego.
Limity majg zapobiega¢ nadmiernemu poziomowi koncentracji branzowej. Strukture
w/w naleznoséci w podziale na branze prezentuje ponizsza tabela.

Tabela nr 4: Struktura naleznosci Banku w podziale na branze
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31.12.2022 r.

31.12.2023 r.

rir

Zaangazowanie

Udziat w zaangaz.

Zaangazowanie

Udziat w zaangaz.

Branza gospodarki | pilansowe i pozabil. | bilansowym i [bilansowe i pozabil.| bilansowym i Dynamika
(w zt) pozabil. (w%) (w zt) pozabil. (w%) (w%)

ADMINISTRACJA . 0 0
PUBLICZNA 18 223 833,69 8,16% 61390 651,88 22,26% 336,87%
BUDOWNICTWO 82219 773,65 36,81% 75 267 661,12 27,29% 91,54%
DOSTAWA WODY 2 347 688,90 1,05% 1566 195,77 0,57% 66,71%
DZIALALNOSC
FINANSOWA | 496 081,21 0,22% 621 146,79 0,23% 125,21%
UBEZPIECZENIOWA
DZIALALNOSC
f{w\(ﬁANA ZOESER 9 855 736,43 4.41% 13363 028,47 4,84% 135,50%
NIERUCHOMOSCI
DZIALALNOSC
ZWIAZANA Z
ZAKWATEROWANIEM | 12 085 939,33 5,41% 11 966 909,63 4,34% 99,02%
USLUGAMI
GASTRONOMII
EDUKACJA 1128 832,55 0,51% 999 386,54 0,36% 88,53%
GORNICTWO | . . .
WYDOBYWANIE 1698 336,49 0,76% 4529 435,54 1,64% 266,70%
HANDEL HURTOWY |
DETALICZNY: NAPRAWA , , .
POJAZDOW 16 977 562,45 7,60% 16 448 592,71 5,96% 96,88%
SAMOCHODOWYCH
OPIEKA ZDROWOTNA | ] R ,
POMOC SPOYECZNA 1473 973,08 0,66% 1436 892,39 0,52% 97,48%
POZOSTALA
DZIALALNOSC 5 240 458,55 2,35% 4049 595,61 1,47% 77,28%
USLUGOWA
PRZETWORSTWO ) . .
PRZEMYSEOWE 11 536 115,88 517% 8 984 446,82 3,26% 77,88%
ROLNICTWO,
LESNICTWO, ) 0 .
TR 21671 462,20 9,70% 32894 393,15 11,93% 151,79%
RYBACTWO
TRANSPORT |
GOSPODARKA 4 483 341,16 2,01% 4123 204,62 1,49% 91,97%
MAGAZYNOWA
POZOSTALE BRANZE 2174 452,22 0,97% 2287 210,11 0,83% 105,19%
OSOBY FIZYCZNE 31733 346,36 14,21% 35 895 367,86 13,01% 113,12%
RAZEM 223 346 934,15 100,00% 275 824 119,01 100,00% 123,50%




Sprawozdanie z dziatalno$ci Kaszubskiego Banku Spéfdzielczego
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

Struktura naleznosci Banku w podziale na branze na 31.12.2023 r., obrazowo przedstawiona

zostata na ponizszym wykresie:
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W strukturze zaangazowania branzowego Banku, dominujg podmioty dziatajgce w branzy
budownictwo.

2. NALEZNOSCI ZAGROZONE | REZERWY
Wszystkie wystepujgce w Banku naleznosci zagrozone to naleznosci od sektora
niefinansowego, ktére stanowity 2,06% wartosci bilansowej catego portfela kredytowego oraz
10,2% kapitatu uznanego.
Informacje o warto$ciach wszystkich utworzonych rezerw celowych i ich stanach za
poréwnywalne lata obrotowe przedstawia ponizsza Tabela.

Tabela nr 5: Informacja o stanie rezerw celowych

Wymagany poziom
L Wyszczegdlnienie L LT (i L) DEECTT ) rezerw na 31.12.2023 r
p- y 9 31.12.2022 r. (w zt) | 31.12.2023 r. (w zt) ri .
4.  |rezerwy celowe od naleznosci od 3 030 891,89 2925 913,97 2 925 913,07
sektora niefinansowego, w tym:
a) |Wsytuacj normainejipod 164 796,19 444 532,98 444 532,98
obserwacjag
b) ponizej standardu 1221 287,44 1050 543,12 1 050 543,12
c)  |watpliwe - 538 144,35 538 144,35
d) |stracone 1 644 808,26 892 693,52 892 693,52
2, Rezerwy celowe od naleznosci z 79 382,58 75 266,28 75 266,28
tytutu zalegtej prowizji
RAZEM 3110 274,47 3 001 180,25 3001 180,25
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Kaszubskiego Banku Spéfdzielczego
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

Zgodnie z przyjeta polityka kredytowg, Bank nie pomniejsza rezerw celowych o posiadane
zabezpieczenia. Stan utworzonych rezerw celowych jest zgodny z wymaganym ich
poziomem.

3. POZOSTALE ISTOTNE POZYCJE AKTYWOW
Bank posiada w swoich aktywach dtuzne papiery warto$ciowe, wg rodzaju i wartosci
przedstawionej w Tabeli nr 6.

Tabela nr 6: Dluzne papiery wartosciowe

Wartos¢ bilansowa na | Wartos¢ bilansowa na

Lp |Wyszczegélnienie dzien 31.12.2022r. (w|dzien 31.12.2023r. (w
zt) zt)
1. |Bony pieniezne 54 938 801,65 79 948 960,00
Obligacje Panstwowego Funduszu
2. |Rozwoju 10 195 195,90 10 156 919,98
3. |Bankowe Papiery Wartosciowe 2 921 064,16 2 914 009,75
RAZEM 68 055 061,71 93 019 889,73

Bank posiada réwniez w swoich aktywach udziaty i akcje w innych jednostkach, zgodnie ze
specyfikacjg wykazang w Tabeli nr 7.

Tabela nr 7: Udziaty i akcje w innych jednostkach

Lp. Wyszczegdlnienis Wartos¢ bilansowa na dzien | Wartos¢ bilansowa na dzien
31.12.2022 r. (w i) 31.12.2022 r. (w i)

1. Akcje SGB S.A. 4 367 200,00 4 367 200,00

2. Udziat w SSO SGB 1 000,00 1 000,00
Udziat w Concordia

3. Wielkopolska (obecnie 1 000,00 1 000,00
Generali)

RAZEM 4 369 200,00 4 369 200,00

Dla w/w aktywéw finansowych (Tabela nr 6 i 7) nie istnieje rynek aktywny. Za warto$¢
godziwg dla akcji i udziatbw przyjeto wartos¢ bilansowa, ktéra jest rowna wartosci ich
nabycia, natomiast obligacje PFR zostaty nabyte z premig w wysokosci 185 000,00 PLN,
ktora jest rozliczana w czasie do dnia wykupu.
Do istotnych pozycji aktywdéw Banku nalezg réwniez:

- Kasa,

warto$ci niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwate,

pozostate aktywa,

rozliczenia miedzyokresowe.
4. STOPA ZWROTU Z AKTYWOW
Stopa zwrotu z aktywéw obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta za
2023 r. 2,98% wobec uzyskanej 2,7% w 2022 roku.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Kaszubskiego Banku Spéfdzielczego

w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

Pasywa

Dane poréwnawcze r/r dotyczgce pasywow przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 8: Dane poréwnawcze pasywow (r/r)

31.12.2022r. 31.12.2023 r. rir

Wyszczegodlnienie Wartosé Struktura [Wartos¢ Struktura .

. . Dynamika %

bilansowaw zt |% bilansowaw zt |%

Zobowigzania wobec
sektora niefinansowego 375 048 169,28 71,44%| 454 709 238,67 72,75% 121,24%
Zobowigzania wobec
sektora budzetowego 95 290 638,21 18,15% 95 297 734,44 15,25% 100,01%
Fundusze specjalne i inne
zobowigzania 3 695 330,79 0,70% 4 868 784,75 0,78% 131,76%
koszty i przychody
rozliczane w czasie 908 469,63 0,17% 1 306 848,71 0,21% 143,85%
Rezerwy 2 842 673,61 0,54% 3171 798,69 0,51% 111,58%
Kapitat podstawowy 945 000,00 0,18% 934 000,00 0,15% 98,84%
Kapitat zapasowy 31 950 000,00 6,09% 46 000 100,00 7,36% 143,98%
Kapitat z aktualizacji
wyceny 116 717,93 0,02% 116 717,93 0,02% 100,00%
Zysk netto 14 208 439,88 2,71% 18 633 945,43 2,98% 131,15%
PASYWA RAZEM 525 005 439,33 100,00%| 625 039 168,62 100,00% 119,05%

Struktura pasywow na 31.12.2023 r., obrazowo przedstawiona zostata na ponizszym

wykresie:

0,51%

0,21%_\
0,78% _\\

_2,98%

~0,15% 0,02% |

7,36%
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Kaszubskiego Banku Spéfdzielczego
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

W strukturze pasywéw niezmiennie dominujg zobowigzania wobec sektora niefinansowego
(72,75%) i wzrosty w trakcie roku o 79 661 069,39 zt (21,24%) oraz zobowigzania wobec
sektora budzetowego (15,25%), ktére réwniez wzrosty w ciggu roku o 7 096,23 zt (0,01%).

1. ZOBOWIAZANIA WOBEC SEKTORA NIEFINANSOWEGO | SEKTORA BUDZETOWEGO
Tabela nr 9: Struktura terminowa zobowigzan

Wyszczegéinienie Stan srodkéw na Struktura [Stan Srodkéw na Struktura % Dynamika
31.12.2022 . % 31.12.2023 r. %
Biezace 371930453,55 79,08% 413 814 224,13 75,24% 111,26%
Terminowe 98 408 353,94 20,92% 136 192 748,98 24,76%| 138,40%
RAZEM 470 338 807,49 100,00% 550 006 973,11 100,00% 116,94%
W strukturze terminowej zobowigzan, podobnie jak w roku ubiegtym przewazaty

zobowigzania biezgce, chociaz ich wzrost (11,26%) w roku sprawozdawczym

niz zobowigzan terminowych (38,40%).

Tabela nr 10: Struktura podmiotowa depozytéw

byt mniejszy

Depozyty na Depozyty na
Wyszczegélnienie 31.12.2022 1. Str“J/‘t“'a 31.12.2023 1. Str“J/‘t“'a Dynamika %
w z} ° w zt °

Przedsiebiorstwa i
spotki panstwowe 375 249,99 0,08% 36 106,76 0,01% 9,62%
Przedsiebiorstwa i
spotki prywatne 90 033 863,21 19,14%| 112076 310,18 20,38% 124,48%
Przedsiebiorcy
indywidualni 64 954 628,84 13,81% 82 633 051,56 15,02% 127,22%
Osoby fizyczne 166 867 209,25 35,48%| 203 346 620,73 36,97% 121,86%
Rolnicy indywidualni 37 010 234,36 7,87% 40 252 203,73 7,32% 108,76%
Instytucje
niekomercyjne 15 806 983,63 3,36% 16 364 945,71 2,98% 103,53%
Jednostki samorzadu
terytorialnego 95 290 638,21 20,26% 95 297 734,44 17,33% 100,01%
RAZEM 470 338 807,49 100,00%| 550 006 973,11 100,00% 116,94%

W strukturze podmiotowej dominujg depozyty osob fizycznych stanowigc 36,97% catej bazy

depozytowej i udziat tej grupy wzrdst w stosunku do roku ubiegtego o 21,86%. Depozyty tej

grupy podmiotow cechujg sie najwiekszg stabilnoscia.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Kaszubskiego Banku Spéfdzielczego
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

Strukture podmiotowg depozytéw na 31.12.2023 r., obrazowo przedstawia ponizszy wykres:

250 000 000,00 zt 40,00%
35,00%
200 000 000,00 zt
30,00%
150 000 000,00 zt 25,00%
20,00%
100 000 000,00 zt 15,00%
10,00%

50000 000,00 zt
5,00%

- 0,00%

Analiza zmian poziomu depozytow ogdétem, jak rowniez w ujeciu podmiotowym, wskazuje na
ich wyrazny wzrost, co jest pozytywem, gdyz wielko$¢ i stabilno$¢ bazy depozytowej stanowi

gtéwne i wystarczajgce zrodto finansowania dziatalnosci kredytowe;j.

2. KAPITALY (FUNDUSZE)

Suma funduszy w wartoéci bilansowej Banku na dzien 31.12.2023 r. wzrosta na przestrzeni
2023 roku o 14 039 100,00 zt (42,53%).

Na wielkos¢ funduszy sktadajg sie:

1) fundusz zasobowy, wynoszacy 31950 000,00 zi, ktéry w ciggu 2023 roku zostat
powiekszony o 14 050 000,00 zt z wypracowanego w 2022 roku zysku netto oraz 100,00
zt wptaty wpisowego,

2) fundusz udziatowy w wysokosci 934 000,00 zi, utworzony przez 934 udziatéw i 587
czionkdw, pomniejszony w ciggu roku o wyplate wypowiedzianych udziatéw
cztonkowskich w wysokosci 46 000 zt, oraz powiekszony o wptate udziatow w wysokosci
35 000,00 zt

3) fundusz z aktualizacji wyceny w wysokosci 116 717,93 zt.

Wysoko$¢ w/w funduszy ulega zmniejszeniu o wartos¢ bilansowg WNIP w wysokosci

56 117,03 zt.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Kaszubskiego Banku Spéfdzielczego
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

W zwigzku z powyzszym, kapitat (fundusz) wiasny Banku na dzien 31.12.2023 r. przyjmuje

wielkosci wykazane w ponizszej Tabeli:

Tabela nr 11: Kapitaly (fundusze) Banku

Wyszczegélnienie | 31.12.2022r.wazt | KM@ 3115 003 r wa | STUKiUra | Dynamika
w % w % w %

Fundusz udziatowy 945 000,00 2.86% 934 000,00 1.98%| 98.84%
Fundusz zasobowy 3195000000 | 96.78%| 46000 100,00 97.77%| 143.98%
;‘)‘/ggﬁiz Z aktualizacy 116 717,93 0.35% 116 717,93 0.25%| 100,00%
\II:vL::tc:)us'sczieb:Iaaz:gv‘\llvej 33011 717,93 | 100,00%| 47 050817,93 | 100,00%| 142,53%
Pozycje pomniejszajace fundusze, z tego:
%Z’fl‘jsc bilansowa 36 924,33 56 117,03 151.98%
FUNDUSZE WLASNE | 32 974 793,60 46 994 700,90 142,52%

Na dzien 31.12.2023 r. fundusze witasne Banku stanowig w przeliczeniu na walute EUR przy
kursie srednim (4,348), warto$¢ 10 808 348,87 EUR. Stosowana polityka kapitatowa Banku
w dalszym ciggu polega¢ bedzie na przeznaczeniu wiekszosci wypracowanego
w 2023 r. zysku netto, ktory wyniost 18 633 945,43 zt, na zwiekszenie funduszy wiasnych
Banku w celu kontynowania bezpiecznej dziatalnosci i optymalnym zabezpieczeniu ptynnosci

finansowe;.

3. POZOSTALE ISTOTNE POZYCJE PASYWOW

W strukturze pasywdw pozostate pozycje to:

1) fundusze specjalne i inne zobowigzania z dominujgcg wartoscig dotyczgcg zaliczki na
podatek dochodowy w wysokosci 4 379 414,00 z,

2) koszty i przychody rozliczane w czasie,

3) rezerwy utworzone z tytutu: naleznosci od dtuznikdw, na przyszte zobowigzania
pracownicze, na prowizje do zwrotu od kredytéw (na podstawie wyroku TSUE),
z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

stanowi finansowy netto w wysokosci

Istotng pozycje w pasywach wynik

18 633 945,43 zt.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Kaszubskiego Banku Spéfdzielczego
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

Rachunek wynikéw

Zysk brutto, ktory Bank osiggnat w 2023 roku wynidst 23 013 359,43 zt i charakteryzuje sie

dynamikg w wysokosci 128,19% w stosunku do osiggnietego w 2022 r. oraz dynamikg

w wysokosci 122,18% wobec planowanego na 31.12.2023 roku.

Gtoéwne sktadniki rachunku zyskéw i strat, planowane i osiggniete, zaprezentowano

w ponizszej tabeli.

Tabela nr 12: Rachunek zyskoéw i strat — plan i wykonanie

Wyszczeadlnienie Plan na 31.12.2023 [Wykonanie na Odchvlenia w zt Zmiana
yszczeg r.wzt 31.12.2023 r. w zt Y w %

Wynik z tytut tek

tegyg:' 2 tytutu odsetek, z 28 235 490,00 28 588 720,30 35323030 | 101,25%

Przych tytut tek

tyﬁyc ody ztytulu odsetek, W\ - 43 710 090,00 | 34 697 053,45 986 963.45 | 102,93%

- od sektora finansowego 12 050 000,00 14 352 805,86 230280586 | 119,11%

- od sektora niefinansowego 20270 270,00 19 086 096,16 1184 173,84 94,16%

- od sektora budzetowego 1389 820,00 1258 151,43 131 668,57 90,53%

Koszty odsetek, w tym: 5474 600,00 6 108 333,15 633733,15 | 111,58%

- od sektora finansowego - - - 0,00%

- od sektora niefinansowego 4760 420,00 5488 647,54 728 227,54 | 115,30%

- od sektora budzetowego 714 180,00 619 685,61 94 494,39 86,77%

Wynik z tytutu optat i iZji

; tyeg'o:z YIILOPIat Prowiall | 4 704 500,00 4 342 957,81 36154219 | 92,31%

Przychody z tytutu prowizji 5095 000,00 4754 019,29 340 980,71 93,31%

Koszty z tytutu prowizji 390 500,00 411 061,48 20561,48 | 105,27%

Wynik operaciji finansowych

papierami wartosciowymi 3160 000,00 3 750 622,18 590 622,18 | 118.69%

innymi instrumentami

finansowymi

Wynik z pozycji wymiany 209 220,00 218 894,50 9674,50 | 104,62%

Wynik dziatalnosci 36309210,00 | 36901 194,79 59198479 | 101,63%

bankowej

Wynik z pozostatych

orzychodow i kosztow - 547 600,00 |- 27 272,31 520 327,69 4,98%

Koszty dziatania 14 720 740,00 13 625 553,96 1095 186,04 92,56%

Koszty amortyzaciji 674 570,00 666 465,88 8104,12 98,80%

Réznica wartosci rezerw i

aktualizadji - 1530 200,00 431 456,79 1961656,79 | -28,20%

Zysk brutto 18 836 100,00 23 013 359,43 4177 259,43 | 122,18%

Podatek dochodowy 3955 600,00 4379 414,00 423814,00 | 110,71%

Zysk netto 14 880 500,00 18 633 945,43 375344543 | 125,22%
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Kaszubskiego Banku Spéfdzielczego
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

Zaplanowany wynik finansowy brutto zostat zrealizowany na poziomie 122,18%.

Odbiegajgce w znaczacym stopniu réznice w stosunku do pozycji z planu finansowego,

to gtéwnie:

wyzszy (+) od zaplanowanego o 353 230,30 zt wynik z tytutu odsetek. Wyzsza
warto§¢ wynika gtdwnie z Kkorzystnego oprocentowania wolnych srodkow
deponowanych na lokatach w banku zrzeszajgcym,

nizszy (-) od zaplanowanego o 361 542,19 zt wynik z tytutu prowizji, spowodowany
mniejszg iloscig rachunkow powierniczych, obstugiwanych przez bank, co wynika
z wyhamowania inwestycji deweloperskich w 2023 r.

wyzszy (+) od zaplanowanego o 590 622,18 zt wynik operacji finansowych z uwagi na
wieksze inwestowanie w zakup bondw pienieznych ze wzgledu na korzystng
rentownosc tego instrumentu finansowego,

wyzszy (+) od zaplanowanego o 520 327,69 zt wynik z pozostatych przychodow
i kosztébw operacyjnych z tytutu nie poniesionych, a zaplanowanych kosztéw
dotyczacych ryzyka operacyjnego banku,

nizsze (-) o 1 095 186,04 zt od zaplanowanych koszty dziatania, na ktére skfadajg sie
w szczegolnosci: zwolnienie bankéw z optat na BFG w 2023r. a tym samym na
Fundusz Pomocowy Systemu Ochrony SGB oraz nizsze od zaplanowanych koszty
kontroli deweloperskich z powodu mniejszej ilosci rachunkéw powierniczych.

wyzsza (+) réznica wartosci rezerw i aktualizacji w wysokosci 1 961 656,79 zi, co
oznacza wptyw na wykonanie planu in plus i wynika z utworzenia nizszej wartosci
odpisdw na rezerwy na kredyty w sytuacji nieprawidtowej, a takze wiekszej wartosci

rozwigzanych rezerw z tytutu kredytow w sytuacji nieprawidtowe;j.

Podstawowe wskazniki efektywnosci

Podstawowe wskazniki dotyczgce efektywnosci dziatania Banku w 2023 r. przedstawia

ponizsza tabela:
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Kaszubskiego Banku Spéfdzielczego
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

Tabela nr 13: Podstawowe wskazniki dotyczace efektywnosci

Wyszczegolnienie Plan (w zir%) Wykonanie  (wzi%) Odchylenia (w ziip.p.)
Aktywa netto 569 708 470,00 625 039 168,62 55 330 698,62
Wynik finansowy brutto 18 836 100,00 23 013 359,43 4177 259,43
Wynik finansowy netto 14 880 500,00 18 633 945,43 3753 445,43
Przychody z tytutu odsetek, w tym: 33710 090,00 34 697 053,45 986 963,45

- od sektora finansowego 12 050 000,00 14 352 805,86 2 302 805,86

- od sektora niefinansowego 20 270 270,00 19086 096,16 |- 1184 173,84

- od sektora budzetowego 1 389 820,00 1258 151,43 |- 131 668,57
Koszty odsetek, w tym: 5474 600,00 6108 333,15 633 733,15

- od sektora finansowego - - -

- od sektora niefinansowego 4760 420,00 5488 647,54 728 227,54

- od sektora budzetowego 714 180,00 619 685,61 |- 94 494,39
Wynik z tytulu odsetek 28 235 490,00 28 588 720,30 353 230,30
Przychody z tytutu prowizji 5095 000,00 4754 019,29 |- 340 980,71
Koszty z tytutu prowizji 390 500,00 411 061,48 20 561,48
Wynik z tytutu optat i prowizji 4704 500,00 4 342 957,81 - 361 542,19
Fundusze wlasne 47 018 720,00 46 994 700,90 |- 24 019,10
Stopa zwrotu z aktywéw - ROA 2,74% 3,30% 0,56%
Stopa zwrotu z kapitatu - ROE 35,94% 39,65% 3,71%
taczny wspoétczynnik kapitatowy 21,00% 20,56% -0,44%
Wskaznik kredytéw zagrozonych 4,68% 3,08% -1,60%
Wskaznllf pokryc’la rezerw.aml 36,95% 34,91% -2,04%
celowymi kredytéw zagrozonych

Wskaznik C/I 43,05% 38,76% -4,29%
Dochodowos¢ aktywow 6,42% 6,60% 0,18%
Kosztownos¢ pasywow 1,14% 1,76% 0,62%
Marza odsetkowa 5,38% 5,44% 0,06%

Aktywa bilansowe na dzien 31.12.2023 r. wyniosty 625 039 168,62 zt i sg o 55 330 698,62 z
wyzsze od planowanych.

Wykonanie zaplanowanego wyniku finansowego netto wptyneto pozytywnie na zaplanowane
wskazniki efektywnosci Banku. Wartosci wskaznikéw: ROE, informujgcego o rentownosci
kapitatu wlasnego oraz ROA jako wskaznika stopy zwrotu z aktywdéw sg wyzsze od
zaplanowanych. taczny wspotczynnik kapitatowy jest nieznacznie nizszy o 0,44 p.p.
od wartosci planowanej (z powodu wyzszego od planu wymogu kapitatowego, ktéry rosnie
proporcjonalnie do wzrostu sumy bilansowej). Wielkos¢ wskaznikow odzwierciedla
adekwatne zarzgdzanie ryzykiem.

na dzien 31.12.2023

Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w sprawie wymogow

Fundusze wiasne roku, wyliczone zgodnie 2z przepisami

ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (CRR) wyniosty
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w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

46 994 700,90 zt i sg 0 24 019,10 zt nizsze od planowanych. Istotnos¢ réznicy stanowi
jedynie 0,05% FW Banku.

W catym okresie sprawozdawczym, Bank zapewniat bezpieczenstwo intereséw deponentéw,
regulowat terminowo wszystkie ich dyspozycje, a takze zobowigzania wobec pracownikow
i innych podmiotéw. Bank dbat o zachowanie prawidiowej, wymaganej regulacjami

nadzorczymi ptynnosci finansowej oraz adekwatnosci kapitatowe;.

INFORMACIE DOTYCZACE SYSTEMU ZARZADZANIA,

W TYM ZARZADZANIA RYZYKIEM

Funkcjonujgcy w banku system zarzadzania, w tym:

1) SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM - realizowany jest na podstawie strategii, polityk
i procedur dotyczgcych identyfikacji, pomiaru, kontroli i monitorowania ryzyka oraz
raportowania o ryzyku i zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:

a) na pierwszy poziom sktada sie zarzgadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej
Banku;

b) na drugi poziom sktada sie:

— zarzgdzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komdrkach organizacyjnych (zwane dalej ,zarzgdzaniem
ryzykiem na drugim poziomie”),

— dziatalnos¢ komorki do spraw kontroli i zgodnosci.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem

na pierwszym poziomie;

C) na trzeci poziom sktada sie dziatalnos¢ komorki audytu wewnetrznego, przy czym
w zwigzku z uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, te dziatalnos¢ wykonuje
Spoétdzielnia Systemu Ochrony SGB.

Zgodnie z obowigzujagcg w Banku strukturg organizacyjng, w ramach pozioméw

funkcjonuja:

- pierwszego: Komorka zarzgdzania ,wolnymi srodkami i oddziaty Bankui;

- drugiego: Komorka zarzadzania ryzykiem, w tym: Stanowisko monitorowania
ryzyka, Stanowisko ds. monitoringu (monitorowanie indywidualnego ryzyka
kredytowego), Stanowisko ds. restrukturyzacji i windykacji; Komérka analiz

kredytowych oraz Stanowisko ds. kontroli i zgodnosci;
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Komorka zarzadzania ryzykiem wykonuje zadania zwigzane z identyfikacja, pomiarem,
szacowaniem, kontrolg, monitorowaniem oraz sprawozdawaniem kazdego istotnego
ryzyka w tym zarzadzanie ryzykiem finansowym. Do rodzajow ryzyk, uznanych przez
Bank za istotne, zaliczane sa:

Ryzyko kredytowe, w tym koncentraciji, ktére jest dla Banku ryzykiem nieoczekiwanego
niewykonania zobowigzania lub pogorszenia sie zdolnosci kredytowej zagrazajgcej
wykonaniu zobowigzania. Ryzyko to wptywa w sposdb najbardziej istotny na dziatalnosé
Banku, poniewaz niesptacenie udzielonych naleznosci wigze sie
z poniesieniem przez Bank ewentualnie duzych strat. Ryzyko kredytowe obejmuje
w Banku ryzyko kontrahenta, ryzyko koncentracji, ryzyko rezydualne oraz ryzyko
wynikajgce z detalicznych i zabezpieczonych hipotecznie ekspozycji kredytowych.
Nadrzednym celem Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest
utrzymywanie stabilnego, zrownowazonego i zdywersyfikowanego pod wzgledem
jakosci i wartosci portfela  kredytowego, roéwnoczesnie cechujgcego sie wysoka
dochodowoscig oraz bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka
wystgpienia kredytéw zagrozonych.

Stosowane w Banku zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym znajdujg sie
w nastepujgcych regulacjach wewnetrznych: Strategii zarzgdzania ryzykiem; Strategii
zarzagdzania i planowania kapitalowego; Zasadach zarzadzania ryzykiem kredytowym;
Zasadach zarzadzania ryzykiem koncentracji; Zasady zarzgdzania ryzykiem
detalicznych ekspozycji kredytowych; Zasady zarzgdzania ekspozycjami kredytowymi
zabezpieczonymi hipotecznie, Zasadach zarzadzania ryzykiem inwestycji.

Ryzyko koncentracji zaangazowan wobec pojedynczych klientéw oraz grup
powigzanych klientow jest w banku monitorowane zgodnie z art. 395 ust. 1
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych nr 575/2013 (CRR),
zgodnie z ktérym, Bank nie przyjmuje na siebie ryzyka ekspozycji wobec klienta lub
grupy powigzanych klientow, ktérej wartos¢ przekracza 25% wartosci jej uznanego
kapitatu. W celu skutecznego ograniczenia ryzyka Bank przyjat limit na poziomie
nizszym niz okreslony przepisami, tj. 17%.

Podstawg do ustalenia kapitalu wewnetrznego na ryzyko kredytowe jest kapitat
regulacyjny, wyliczany jako suma ekspozycji wazonych ryzykiem przemnozong przez
8%. Kapitatem regulacyjnym na ryzyko kredytowe zabezpieczona zostata znaczna czes¢
ryzyka, zwigzana z ryzykiem niewyptacalnosci kontrahenta. Bank oblicza dodatkowy

wymog kapitatowy na ryzyko kredytowe z tytutu:
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— wzrostu udziatu portfela kredytow zagrozonych w portfelu kredytowym;
— catkowitego braku skutecznosci przyjetych zabezpieczeh, ktére stanowig
instrumenty pomniejszania podstawy naliczania rezerw celowych.

Na ryzyko kredytowe Bank alokuje najwiecej kapitatu, poziom tego ryzyka ocenia sie
jako akceptowalny;
Ryzyko operacyjne, ktore zostato przez Bank okreslone jako ryzyko wystgpienia straty
wynikajgcej z niedostosowania lub zawodnosci proceséw wewnetrznych, ludzi
i systemoéw lub ze zdarzen zewnetrznych, w tym rowniez ryzyko prawne. Szczegotowe
zasady stosowane w Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym znajdujg sie
w pisemnych procedurach wewnetrznych: Strategii zarzadzania ryzykiem; Strategii
zarzadzania i planowania kapitatowego; Zasadach zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.
Ryzyko operacyjne, jako jedno z najistotniejszych ryzyk w Banku moze generowac
ogromne straty z uwagi na kompleksowy charakter. Ze wzgledu na te ceche analizie
podlega otoczenie i zdarzenia zewnetrzne, ktére wpltywajg na dziatalnos¢ i sytuacje
banku, ale i sam bank bedacy zrédtem tego ryzyka.
Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitatu wewnetrznego na ryzyko operacyjne jest
kapitat regulacyjny na ryzyko operacyjne wyliczony metodg podstawowego wskaznika
bazowego. Kapitatem regulacyjnym na ryzyko operacyjne zabezpieczona zostata
znaczna cze$¢ ryzyka wynikajgca ze skali prowadzonej przez Bank dziatalnosci. Bank
oblicza dodatkowy wymog kapitatowy na ryzyko operacyjne wykorzystujgc test
warunkéw skrajnych przeprowadzany na potrzeby pomiaru ryzyka operacyjnego
w warunkach dotkliwych. Szacuje sie, ze ryzyko operacyjne nie przekracza ustalonego
poziomu tolerancji, w zwigzku z czym nie jest wymagana zmiana mechanizméw
kontrolnych ograniczajgcych ryzyko wewnetrzne, a poziom ryzyka jest akceptowalny.
Ryzyko walutowe, zdefiniowane przez Bank jako ryzyko utraty wartosci aktywow,
wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego, w rezultacie wrazliwosci
na zmiany kurséw walut. Zarzgdzanie ryzykiem walutowym ma na celu ksztattowanie
struktury aktywow i pasywow walutowych w sposob zapewniajgcy  ograniczenie
niebezpieczenstwa niekorzystnego wptywu zmian kurséw walut na sytuacje finansowg
Banku.
Sformalizowane zasady zarzgdzania ryzykiem walutowym zostaty okre$lone
w Strategii zarzadzania ryzykiem; Strategii zarzgdzania i planowania kapitatowego oraz
Zasadach zarzadzania ryzykiem walutowym. W zakresie ryzyka walutowego Bank
wyznaczyt nastepujgce cele strategiczne:

— obstuge klientéw Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;
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— zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia
rachunkéw walutowych biezgcych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji
przelewéw otrzymywanych i wysytanych za granice oraz wykonywania innych
czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajgcego;

— minimalizowanie ryzyka walutowego.

Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitatu wewnetrznego na ryzyko walutowe jest
kapitat regulacyjny na ryzyko walutowe, wyliczany wedlug metody de minimis, jako
8% catkowitej pozycji walutowej - jezeli pozycja walutowa catkowita przewyzsza
2% funduszy wiasnych Banku. Kapitatem regulacyjnym na ryzyko walutowe
zabezpieczona zostata znaczna czesC ryzyka wynikajgca z wygenerowania pozycji
walutowej catkowitej przekraczajgcej 2% funduszy wiasnych Banku. Bank oblicza
dodatkowy wymog kapitatowy na ryzyko walutowe z tytutu zagrozenia zwigzanego ze
skrajng zmiang kursow walutowych. Skala prowadzonej dziatalnosci walutowej nie jest
istotna, poziom ryzyka walutowego ocenia sie jako niewysoki;

Ryzyko ptynnosci, okreslone przez Bank jako =zagrozenie utraty zdolnosci do
finansowania aktywow i terminowego wykonania zobowigzann w toku normalnej
dziatalnosci, lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, powodujgce
koniecznos¢ poniesienia nieakceptowanych strat.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

— zapewnienie finansowania aktywéw i terminowego wykonywania zobowigzan
w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia straty;

— zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikéw
wewnatrzbankowych, oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego
na wypadek wystgpienia takiej sytuacji.

Szczegotowe zasady stosowane w Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci
znajdujg sie w pisemnych procedurach wewnetrznych: Strategii zarzgdzania ryzykiem;
Strategii zarzadzania i planowania kapitatowego; Zasadach zarzgadzania ryzykiem
ptynnosci.

Bank oblicza kapitat wewnetrzny na ryzyko ptynnosci w oparciu o wyniki testow, ktore
zawierajg realizacje scenariusza systemowego zaktadajgcego kryzys
makroekonomiczny (wzrost naleznosci zagrozonych; wyptywu depozytéw; zmiana
rynkowych stép procentowych). W celu identyfikacji zwiekszajgcego sie ryzyka oraz

zapotrzebowania na ptynnos¢, a takze stworzenia mozliwosci wczesnego podejmowania
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dziatan ograniczajgcych ryzyko, Bank wprowadzit zestaw wskaznikow i sytuaciji
wczesnego ostrzegania. Bank szacuje ryzyko ptynnosci jako bezpieczne.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej oznacza dla Banku ryzyko utraty wartosci
aktywow, wzrostu poziomu zobowigzah Ilub zmiany wyniku finansowego
w konsekwencji wrazliwosci Banku na zmiany stop procentowych.

Celem Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej jest optymalizacja
wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stop procentowych;
ograniczanie negatywnego wptywu zmian stop procentowych poprzez doskonalenie
narzedzi pomiaru i odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywéw i pasywéw wrazliwych
na zmiany stop procentowych; utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych
limitow opisanych w wewnetrznej procedurze dotyczgcej zasad zarzgdzania ryzykiem
stopy procentowe;.

Stosowane w Banku zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej znajdujg sie
w przyjetych procedurach: Strategii zarzadzania ryzykiem; Strategii zarzadzania
i planowania kapitatowego oraz Zasadach zarzgdzania ryzykiem stopy procentowe;.
Bank oblicza kapitat wewnetrzny na ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym
z tytulu zagrozenia zwigzanego ze skrajng zmiang poziomu stop procentowych
wykorzystujgc test warunkéw skrajnych przeprowadzany na potrzeby pomiaru ryzyka
stopy procentowej w portfelu bankowym w warunkach dotkliwych dla zmiany stop
procentowych o 250 p.b. Giébwnym zrodiem ryzyka stopy procentowej w portfelu
bankowym jest ryzyko przeszacowania i ryzyko bazowe. Poziom ryzyka stopy
procentowej z tytutu niedopasowania w przedziatach przeszacowania i ryzyka bazowego
tgcznie uznaje sie jako wysokie.

Ryzyko kapitatowe Bank dokonuje agregacji wymogow kapitatowych na poszczegdlne
rodzaje ryzyka uznane za istotne w oparciu o metode minimalnego wymogu
kapitatowego. Poziomem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu wewnetrznego jest
wyliczony regulacyjny wymaog kapitatowy.

Jezeli regulacyjny wymog kapitatowy nie w peini pokrywa ryzyko kredytowe, operacyjne
i walutowe oraz jezeli jest to konieczne, to zgodnie =z obowigzujgcymi
w Banku zasadami szacowania kapitatu wewnetrznego, Bank oblicza dodatkowy wymag
kapitatowy na te ryzyka.

Kapitat wewnetrzny stanowi sume regulacyjnego wymogu kapitatowego oraz
dodatkowych wymogdéw kapitatowych na pozostate istotne rodzaje ryzyka obliczonych

zgodnie z obowigzujgcymi w Banku zasadami szacowania kapitatu wewnetrznego.
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Bank oblicza kapitat wewnetrzny dla ryzyka kapitatowego z tytutu zagrozenia
zwigzanego ze spadkiem funduszu udziatowego oraz skrajnym wzrostem kapitatu
wewnetrznego.

Cele strategiczne dotyczace ryzyka kapitatowego zostaly okreslone w obowigzujgcej
w Banku strategii dotyczgcej zarzadzania i planowania kapitatowego. Nadrzednym,
dtugoterminowym celem kapitatowym Banku jest dgzenie do zapewnienia odpowiedniegj
struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy wiasnych, adekwatnych do skali
i rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

Ryzyko koncentracji, zostato okreslone przez Bank w zasadach zarzgadzania ryzykiem
koncentracji, ktére obejmujg catoksztalt zagadnien zwigzanych z identyfikowaniem,
pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka koncentracji zaangazowan.

W zasadach wystepuje integralnoS¢ powigzan z obowigzujgcymi w Banku: strategig
zarzgdzania ryzykiem, w ktérej okreslono definicje ryzyka koncentracji oraz apetyt na
ryzyko, zasadami zarzgdzania ryzykiem kredytowym, w ktorych zawarto opis organizacji
procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym.

W zasadach okreslony zostat sposdb zarzgdzania ryzykiem nastepujgcych rodzajéw
koncentraciji:

— wobec pojedynczego podmiotu lub podmiotdéw powigzanych;

— w ten sam sektor gospodarczy oraz wobec klientéw prowadzacych te samg

dziatalnos¢ lub dokonujgcych obrotu tymi samymi towarami;

— w ten sam rodzaj zabezpieczenia lub w tego samego dostawce zabezpieczenia;
Ryzyko braku zgodnosci, ktére Bank definiuje jako skutki nieprzestrzegania przez Bank
przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych.

Szczegotowe zasady stosowane w Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnosci znajdujg sie w pisemnych procedurach wewnetrznych tzn.: Zasadach
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

Wymog w zakresie funduszy wtasnych na ryzyko braku zgodnosci jest objety wymogiem
w zakresie funduszy wtasnych na ryzyko operacyjne.

Procedury zarzgdzania ryzykiem podlegajg przeglgdowi i aktualizacji w cyklach rocznych
lub czesciej, gdy zajdzie taka potrzeba, m.in. pod wzgledem dostosowania ich do:
aktualnych przepiséw prawa; zmian skali lub rodzaju dziatalnosci Banku; zmian
organizacyjnych; zalecen wydanych przez podmioty zewnetrzne w  wyniku

przeprowadzonych kontroli.
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2)

Whnioski z przegladu prezentowane sg Zarzgdowi/Radzie Nadzorczej Banku oraz
przekazywane do odpowiednich komérek organizacyjnych Banku celem ewentualnego
uaktualnienia wewnetrznych procedur Banku.

Zarzad Banku okresowo przedkfada Komitetowi Audytu syntetyczng informacje na temat
skali i rodzajow ryzyka, na ktére narazony jest Bank, prawdopodobienstwo jego
wystepowania, skutkédw i metod zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, zas
Rada Nadzorcza sprawuje nadzor i kontrole nad systemem zarzgdzania ryzykiem oraz

ocenia jego adekwatnosc¢ i skutecznosé.

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ, zorganizowany na trzech, niezaleznych
i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony. Celem systemu kontroli wewnetrznej
jest zapewnienie:

a) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

b) wiarygodnos$ci sprawozdawczosci finansowej,

c) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

d) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi

i standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia:

— funkcje kontroli majgcg za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw
kontrolnych dotyczgcych w szczegdlnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, ktora
obejmuje wszystkie komorki i jednostki Banku oraz usytuowane w nich stanowiska
odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkc;ji,

— komorke ds. kontroli i zgodnosci majgcg za zadanie, we wspotpracy z jednostkami
i komérkami organizacyjnymi Banku, identyfikacje, ocene, kontrole oraz
monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatania Banku z obowigzujgcymi
przepisami zewnetrznymi, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi
oraz przedstawianie raportow w tym zakresie,

— komorke audytu wewnetrznego majgcg za zadanie badanie i ocene, w sposéb
niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej. Bank jest Uczestnikiem Systemu
Ochrony SGB, w zwigzku z tym w system kontroli wewnetrznej sg wpisane
mechanizmy okreslone w Umowie Systemu, w szczegolnosci komérka audytu-

stanowigca trzecig linie obrony w Banku-umiejscowiona w Spoétdzielni.
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Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzgdzania systemem kontroli w Banku
jest matryca funkcji kontroli, w ktérej powigzano cele ogodlne systemu kontroli
wewnetrznej i wyodrebnione w ich ramach cele szczegétowe z procesami istotnymi
wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym
monitorowaniem tych mechanizméw. Niezalezne monitorowanie w postaci testowania
poziomego i pionowego przeprowadzane jest przez odpowiednie stanowiska w centrali
Banku oraz dyrektorow oddziatow, na podstawie analizy ryzyka i stwierdzonych

wczesniej nieprawidtowosci.

ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALALNOSCI BANKU

W ROKU 2023

W 2023 roku Bank realizowat dziatania wynikajgce z przyjetej strategii na lata
2023 - 2025. Wyznaczone w niej cele strategiczne oparte sg na czterech fundamentach:
zrzeszeniowos$é, klientocentrycznosé, digitalizacja i efektywnosé. Wyréznikami Kaszubskiego
Banku Spoétdzielczego sg: tradycja, lokalnos¢, poczucie misji, elastycznosé, bliskosé, ludzie
oraz polski kapitat. Bazujgc na wyrdznikach rynkowych oraz podjetych dziataniach
transformacyjnych, celem Kaszubskiego Banku Spoidzielczego jest koncentracja na
klientach, ludziach, zrzeszeniu oraz efektywnym modelu operacyjnym. Rynek, na ktérym
Bank rozwija swoje dziatania to sektor rolnictwa, mate i $rednie oraz mikro przedsiebiorstwa,
klienci detaliczni oraz jednostki samorzgdu terytorialnego. Oferta produktow i ustug dla tych
klientow jest bardzo szeroka, spetniajgca wymagane standardy.

1. W sprawozdawanym okresie kontynuowano dziatania majgce na celu promowanie
postaw proekologicznych, poprzez korzystne warunki kredytu ,EKO” dla klientow
indywidualnych, umozliwiajgcego finansowanie eko-inwestycji, m.in. fotowoltaiki, pomp
ciepta, wymiany stolarki okiennej, wymiany sprzetu AGD starej generacji. Promowano
réwniez korzystanie z rzgdowych programéw ,Czyste powietrze” czy ,Moj prad”,
oferujgce dofinansowanie wymiany starych i nieefektywnych zrddet ciepta (na paliwo
state) na nowoczesne, spetniajgce najwyzsze normy.

2. Bank w swojej dziatalnosci rowniez uwzglednia czynniki zrbwnowazonego rozwoju juz
od kilku lat, m.in. wprowadzajgc elektroniczny obieg dokumentéw w coraz to nowych
obszarach dziatania. W 2023 roku Bank wdrazat np. proces monitoringu ekspozycji
kredytowych i zabezpieczen, eliminujgc zbedny obieg dokumentéw papierowych,
uruchomit tzw. ,trwaty nosnik”, stuzgcy do elektronicznego odmiejscawiania wyciggow,

czy informacji dla klientéw Banku. Bank podejmowat takze szereg innych dziatan,
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ktore sprzyjajg ochronie $rodowiska nie przekladajgcych sie bezposrednio na
efektywnos¢ ekonomiczng. Sg to m.in. segregacja odpaddéw, promocja idei
ograniczania zuzycia papieru czy energii elektrycznej.

W dobie szerzenia sie na wysokg skale problemu cyberprzestepczosci, dziatania
Banku zmierzaty do zastosowania odpowiednich rozwigzan technicznych
i organizacyjnych, aby srodki finansowe klientow byty bezpieczne. Stosowano réwniez
szeroko pojetg edukacje, organizowane byty spotkania z seniorami przy wspétudziale
pracownikéw policji na temat zagrozen jakie mogg czyhaé, szczegdlnie na seniorow
niemal kazdego dnia, a zwigzane z dziataniem oszustow.

Dziatalno$¢ spoteczna od lat jest waznym elementem strategii marketingowej Banku.
W okresie sprawozdawczym, Bank uczestniczyt w réznych wydarzeniach i imprezach,
niejednokrotnie je sponsorujgc lub przekazujgc gadzety reklamowe Banku. Mozna
wymieni¢ wydarzenia takie jak:

w styczniu 2023 r., Bank uczestniczyt w 31 Finale Wielkiej Orkiestry Swigtecznej

Pomocy — we wspolpracy ze sztabami w Bolszewie i Choczewie pracownicy
prowadzili zbioérke, stacjonarnie w placoéwkach oraz internetowo za posrednictwem
eSkarbonki,

- w lutym 2023 r. wsparcie finansowe dla Centrum Kultury i Biblioteki w Gniewinie
na organizacje wydarzenia ,Dzien Jednosci Kaszubdéw”, oraz wsparcie finansowe
na proces wydania ksigzki dla dzieci pt. ,Kaszubaki, bajki o stworach z kaszubskiej
paki”, promujgcej region Kaszuby oraz tradycje, jezyk i symbole kaszubskie,

- w marcu 2023 r. odbyta sie gala wreczenia nagrod ,Zuraw Sukcesu 20227,
zorganizowana przez Kaszubski Bank Spétdzielczy dla klientéw banku. Podczas
gali przyznano 10 nagrdd klientom banku oraz wyrézniono wieloletnig wspotprace
z partnerami biznesowymi,

- od marca do grudnia 2023 r. wsparcie finansowe Klubu Sportowego ,STOLEM”
w Gniewinie,

- od marca do grudnia 2023 r. wsparcie finansowe Klubu Sportowego ,WIEZYCA
2011” w Stezycy,

- od kwietnia do czerwca 2023 r. Bank uczestniczyt w Wyzwaniu Sportowym SGB,
w ktérym pracownicy wszystkich bankoéw spotdzielczych SGB zbierali kilometry,
biegajac, chodzac, jezdzgc na rowerach i rolkach, po to, by osiggng¢ cele
charytatywne i przekazac¢ sprzet sportowy do potrzebujgcych szkét,

- w maju 2023 r. przekazanie reklamowych gadzetow bankowych na V Festyn

Rodzinny, zorganizowany przez Zespo6t Szkolno-Przedszkolny nr 2 w Redzie,

27



Sprawozdanie z dziatalno$ci Kaszubskiego Banku Spéfdzielczego
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

- w maju 2023 r. Prezes Zarzadu Kaszubskiego Banku Spoétdzielczego podczas gali
Forum Technologii Bankowosci Spoétdzielczej odebrata nagrode dla Kaszubskiego
Banku Spoétdzielczego - Il miejsce w XXVI edycji rankingu ,Wyrézniajgce sie Banki
Spotdzielcze” 2023 w kategorii ,Efektywnosé bankéw o sumie bilansowej 501 min
do 1 mid zI”,

- w lipcu 2023 r. przekazanie reklamowych gadzetéw bankowych na nagrody
w konkursie ,Wakacyjna Liga Monopoly”, zorganizowany przez Gminng Biblioteke
Publiczng im. A. Majkowskiego w Stezycy,

- w sierpniu 2023 r. wsparcie finansowe dla Urzedu Gminy teczyce na organizacje
wydarzenia Dozynki Gminne, wsparcie finansowe dla Lokalnej Organizacji
Turystycznej ,Szczyt Wiezyca” w Szymbarku na organizacje wydarzenia X Wielkiej
Parady Konnych Sikawek Strazackich w Gminie Stezyca, wsparcie finansowe dla
Komitetu Spotecznego ,Dla Michata” na organizacje festynu charytatywnego dla
Michata Patok w Gniewinie, przekazanie reklamowych gadzetéw bankowych na
nagrody w IX Roztazinskim biegu i marszu z kijkami ,Bieg po radosc¢ z zycia”,

- we wrzesniu 2023 r. przekazanie reklamowych gadzetéw bankowych na Festyn
Rodzinny ,Mama, Tata i Ja” w Rybnie, zorganizowany przez Sotectwo Rybno,

- we wrzesniu 2023 r. razem z catym Zrzeszeniem SGB Bank uczestniczyt
w ogodlnopolskim wyzwaniu sportowym RakReaton. W ten sposob aktywnie
wspiera dzieci z chorobg nowotworowa,

- we wrzesniu 2023 r. w z okazji Ogdlnopolskiego Dnia Gtosnego Czytania,
pracownicy oddziatdbw Kaszubskiego Banku Spétdzielczego odwiedzili lokalne
przedszkola, by przeczyta¢ dzieciom fragmenty ksigzki Pana Andrzeja Lanc
0 przygodach Kaszubakéw - stworéw z kaszubskiej paki,

- w pazdzierniku 2023 r. ufundowanie nagrod pienieznych w konkursie ,Skarbonka
moich marzen” zorganizowany przez Zespot Szkolno—Przedszkolny w Ciekocinie,
wsparcie finansowe dla Lokalnej Organizacji Turystycznej ,Szczyt Wiezyca”
w Szymbarku na organizacje wydarzenia obchodéw XX-lecia powstania ww.
Organizacji,

- w listopadzie 2023 r. Centrala Kaszubskiego Banku Spétdzielczego goscita
ucznidow Powiatowego Zespotu Szkét nr 3 w Wejherowie. Pracownik oddziatu
w trakcie spotkania opowiedziat o historii banku oraz przedstawit zagadnienia
z zakresu produktow i ustug finansowych,

- w grudniu 2023 r. wsparcie finansowe dla Osrodka Pomocy Spotecznej

w teczycach na organizacje Gminnego Dnia Seniora w teczycach,
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- w listopadzie/grudniu 2023 r. Bank uczestniczyt w XXIII edycji Szlachetnej Paczki —
przekazujgc niezbedne rzeczy dla potrzebujgcej rodziny,

- w grudniu 2023 r. pracownicy oddzialu Banku w Stezycy we wspoétpracy
z Komendg Powiatowg Policji w Kartuzach spotkali sie z seniorami w Gminnej
Bibliotece Publicznej w Stezycy, aby porozmawia¢ o bezpieczenstwie oséb
starszych — debata ,Swiadomy Senior- Bezpieczny Senior”,

Kaszubski Bank Spotdzielczy w roku 2023 r. dwa razy wygrat w konkursie
sprzedazowym kart pfatniczych, zorganizowanym przez SGB-Bank S.A. dla Bankéw
Spétdzielczych SGB — dzieki temu dwéch pracownikéw Banku (z najlepszym wynikiem
w tych konkursach) pojechato na wycieczke zagraniczng.

Bank w 2023 roku korzystat z finansowego wsparcia pochodzgcego ze s$rodkéw
publicznych w wysokosci 8 960,00 zt na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Pracy
i Polityki Socjalnej w sprawie przyznawania $rodkéw z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego.

W roku sprawozdawczym 2023 w Banku byt przeprowadzony jeden audyt wewnetrzny
przez Spéitdzielczy System Ochrony SGB w zakresie zarzgdzania rachunkami
uspionymi. Nie wydano zadnych zalecen.

Zwigzek Rewizyjny Bankéw Spotdzielczych im. F. Stefczyka w Warszawie, Delegatura
w Bydgoszczy przeprowadzit w dniach 30.10.2023 — 17.11.2023 roku ustawowg
lustracje petna, na podstawie art. 91 ustawy z dnia 16.09.1982 r. Prawo spétdzielcze.
Lustracja obejmowata okres od 01.10.2020 roku do 30.09.2023 roku. Wystgpienie
polustracyjne zostanie przedstawione na Zebraniu Przedstawicieli w 2024 r.

Bank zawart z Towarzystwem Ubezpieczeniowym S.A. Generali umowe ubezpieczenia
nr 27014350 z tytutu prowadzonej dziatalnosci na okres od 01.10.2023 r. do
30.09.2024 r.

W dniu 15.09.2023 roku, Bank zawart z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdania finansowego, Zwigzkiem Rewizyjnym Bankoéw Spoétdzielczych im.
Franciszka Stefczyka w Warszawie, umowe nr 46/23/I/0/BSF/2 o przeprowadzenie
badania rocznego sprawozdania finansowego za 2023 i 2024 rok.

W celu zdywersyfikowania portfela kredytowego, Bank w stosunku do wigkszych
kredytéw zawiera umowy konsorcjum z innymi bankami. Na 31.12.2023 roku, wartos¢
wynikajgca z zawartych umow konsorcjum wynosita 6 112 771,64 zt.

Kaszubski Bank Spoétdzielczy w 2023 roku nie angazowat srodkéw w dziedzinie badan

i rozwoju.
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Kaszubski Bank Spotdzielczy nie posiadat na dzien 31.12.2023 r. zaciggnietych
kredytéw, ani uméw pozyczek oraz nie udzielat zadnemu podmiotowi poreczen.
Kaszubski Bank Spoétdzielczy w 2023 roku udzielat gwarancji nalezytego wykonania
umowy oraz wadialnych w stosunku do podmiotéw niefinansowych. Wartosé
udzielonych gwarancji na 31.12.2023 r. wynosi 11 261 767,82 zt.

Oprocz akeji i udziatdow wymienionych w Tabeli nr 7, Kaszubski Bank Spotdzielczy nie
posiada powigzan kapitatowych z Zzadnym innym podmiotem.

W zakresie powigzan organizacyjnych, Kaszubski Bank Spétdzielczy na podstawie
podpisanej umowy, zrzeszony jest w Spoétdzielczej Grupie Bankowej z SGB-Bank S.A.
w Poznaniu.

Kaszubski Bank Spoétdzielczy w 2023 roku nie zawart umoéw holdingu i nie zawierat
umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust.1 Ustawy Prawo bankowe (tekst jednolity Dz.U. z
2023 r. poz.2488, z pdzniejszymi zmianami).

W 2022 roku weszta w zycie Ustawa z dnia 07.07.2022 r. o .finansowaniu
spotecznosciowym przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom”, ktéra
wprowadzita tzw. ,wakacje kredytowe”. W 2023 roku w Banku z "wakacji kredytowych"
skorzystato 70 klientow. tgczna kwota zawieszonych odsetek wyniosta 646 789,80 zi,
co stanowi 1,86% catkowitych przychodéw odsetkowych Banku, natomiast taczna
warto$¢ kredytébw na dzien zawieszenia sptat wynosita 14 907 714,79 zt co stanowi
6,28% portfela kredytowego.

Wybuch wojny na Ukrainie miat i nadal ma olbrzymi wptyw zaréwno na postawy
i zachowania nas wszystkich, ale rowniez na sytuacje gospodarczg w Polsce.
Bezposrednim efektem dziatan wojennych byt wzmozony naptyw ludnosci cywilnej na
teren Polski, natomiast posrednim, wywotanym gitéwnie panikg, gwattowny wzrost cen
paliw oraz ustug konsumpcyjnych. Podwyzki stop procentowych NBP, z jednej strony
umozliwity wygenerowanie przez Bank najlepszego w historii wyniku finansowego,
z drugiej jednak doprowadzity do schtodzenia popytu na kredyty i spowodowaty
pogorszenie sie jakosci aktywow. Stabilna sytuacja kapitatowa Banku, podjete
dotychczas dziatania Banku w obszarze dziatalnosci kredytowej, powigzane
z aktualnymi planami pozwolg Bankowi przetrwa¢ trudny dla catego kraju okres
i w przysztosci zapewnig stabilng dziatalnos¢ na lokalnym rynku ustug finansowych.
W dalszym ciggu Zarzad Banku bedzie monitorowat potencjalny wptyw negatywnych
zjawisk zwigzanych z utrzymujgcg sie na podwyzszonym poziomie inflacjg oraz
ryzykiem stop procentowych NBP. Waznym czynnikiem w dziatalnosci Banku jest

dziatalnie na rzecz poprawy srodowiska. Bank podejmuje szereg dziatan, ktore stuzg
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ochronie srodowiska nie przektadajgc sie bezposrednio na efektywnos¢ ekonomicznag.
Sg to miedzy innymi: segregacja odpaddw, wyznaczenie miejsc do parkowania
rowerdw ograniczenie zuzycia papieru do drukarek i kserokopiarek, wspieranie
lokalnych inicjatyw promujgcych ekologiczny styl zycia, stosowanie w drukarkach
materiatdw eksploatacyjnych umozliwiajgcych wielokrotne uzycie, modernizacja
sprzetu komputerowego na bardziej energooszczedny. Ryzyko dotyczgce wptywu na
srodowisko naturalne wigze sie gtdwnie z mozliwoscig natozenia sankcji za brak
zgodnosci z przepisami prawa. Bank zapobiega temu ryzyku stosujgc sie do przepiséw
prawnych, monitorujgc swoéj wptyw na srodowisko | wdrazajgc dziatania
prosrodowiskowe. Bank ma zawarte umowy z odbiorcami odpadéw komunalnych jak
réwniez korzysta z ustug firmy specjalistycznej odbierajgcej zuzyty sprzet i odpady
elektroniczne. Odpowiednie zarzgadzanie czynnikami $rodowiskowymi, spofecznymi
oraz dotyczgcymi fadu korporacyjnego (ESG) coraz bardziej zyskuje na znaczeniu i
bedzie miato ogromny wptyw na funkcjonowanie firm. Jednym z elementéw tych
dziatan jest realizacja zalecen wytycznych EBA/GL/2020/06 dotyczgcych udzielania

i monitorowania kredytow w czesci poswieconej tzw. czynnikom ESG.

PRZEWIDYWANIA ROZWOJOWE BANKU W 2024 ROKU

Analitycy przewidujg, ze w 2024 roku nadejdzie wyczekiwane ozywienie Swiatowej
gospodarki. Inflacia ma spadaé¢, wiec stopy procentowe bedg mogty by¢ obnizane.
W Polsce dynamika wzrostu gospodarczego moze znacznie przyspieszy¢, i cho¢ inflacja
niebawem ma spas¢ w okolice celu NBP, to pdzniej ma odbi¢ i ustabilizowaé sie na
podwyzszonym poziomie. Z tego powodu moze nie by¢ juz zadnej obnizki stop w latach
2024 i 2025.

Wzrost polskiej gospodarki ma przys$pieszy¢, globalna koniunktura ma zaczac¢ sie poprawiac
za sprawg rosngcych ptac realnych, mniej doskwieraC majg takze stopy procentowe.
W Polsce wzrost PKB ma by¢ poczgtkowo sttumiony, w 2024 r. ma wynies¢ 3%, ale
przyspieszy¢ ma w 2025 r. do 4,3%, kiedy rozpedza sie inwestycje z Krajowego Planu
Odbudowy (KPO). Dezinflacja w Polsce nie ma znikngé, ale wytraci¢ impet. Na koniec
2024 r. ma wynies¢ 5%. W USA i strefie euro prognozowane sg obnizki stop procentowych.
W Polsce moze jednak nie by¢ cie¢ nawet w obu najblizszych latach. Rok 2024 ma by¢

dobry dla polskiej gospodarki, a 2025 nawet bardzo dobry. Zauwaza sie przyzwoite
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perspektywy dla gospodarki globalnej na najblizsze dwa lata. Motorem odbicia PKB ma by¢
wzrost sity nabywczej i konsumpcji gospodarstw domowych. Wynagrodzenia majg realne
rosngc¢, a zatrudnienie pozostanie wysokie. Wzrost ptac realnych i transferéw ma napedzi¢
wzrost konsumpcji, cho¢ ekonomisci nie spodziewajg sie boomu konsumpcyjnego.
Zapobiegng¢ temu majg pozostajgce wcigz wysokie stopy procentowe, co skutkowaé bedzie

niskim popytem na kredyt oraz rosngcg sktonnos$cig do oszczedzania.

Uwzgledniajgc powyzsze, Bank niezmiennie bedzie zmierza¢ do umocnienia swojej sytuacji
ekonomiczno—finansowej, poprzez realizowanie zatozonych w planach dziatania celow
tj. wzrost udziatu w rynku mierzony wartoscig sumy bilansowej, poprzez zréwnowazony
rozwoj i ciggte udoskonalanie swojej oferty, jak réwniez dalsze umocnienie kapitatowe
i rozwdj kapitatu ludzkiego oraz finansowego przy minimalizacji ryzyka oraz ograniczaniu
kosztéw. Bezposrednim wyznacznikiem dziatalnosci Banku na rok nastepny jest plan

finansowy oraz plan kapitatowy z ktérych wynikajg ponizsze mierniki:

Planowana wartos¢
na 31.12.2024 r.

Stopa zwrotu z aktywoéw - ROA 2,5%
Stopa zwrotu z kapitatu - ROE 28,26%
taczny wspotczynnik kapitatlowy 24,32%
Wskaznik kredytéw zagrozonych 4,08%
Wskaznik pokrycia rezerwami celowymi kredytow 35,01%
zagrozonych

Wskaznik kosztow operacyjnych - C/1 43,62%
Dochodowos¢ aktywow (przychody odsetkowe/ s$r. aktywa 5,79%
odsetkowe)

Kosztowos¢ pasywow (koszty odsetkowe/ $r. pasywa 1,37%
odsetkowe)

Réznica oprocentowania (dochodowe akt. - kosztowe pas.) 4,42%
Marza odsetkowa (wynik odsetkowy/ sr. aktywa odsetkowe) 4,55%
Koszt ryzyka (réznica wartosci rezerw/ kredyty ogétem) 0,47%

INFORMACIJE DODATKOWE

Nizej wymienione dodatkowe informacje dotyczg Art. 111a Prawa bankowego z dnia
29 sierpnia 1997 r. (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 2488)., ktore nie znalazty sie wczes$nigj

w tresci niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Kaszubskiego Banku Spoétdzielczego:
1. Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pézn. zm.) i jest

ogtaszane jako zatgcznik do rocznego sprawozdania finansowego Banku.
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2. Po zakonczeniu roku obrotowego do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego
nie wystgpity istotne zdarzenia wptywajgce na dziatalnos¢ Banku.

3. Bank nie posiada wtasnych udziatéw/akcji.

4. Polityka w zakresie wynagrodzen obejmuje procedury, ktére okreslajg zasady
wynagradzania pracownikéw Banku oraz cztonkéw Zarzadu Banku.
Przyjeta przez Zarzgd, Rade Nadzorczg i Zebranie Przedstawicieli Banku Polityka
tadu korporacyjnego, zawiera zobowigzanie Zarzgdu do stosowania w zakresie swoich
kompetencji zasad wynikajgcych z Polityki tadu Korporacyjnego dla instytuciji
nadzorowanych, przyjetych uchwatg Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia
22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF poz.17). Zasady te zostaty wdrozone w wymaganym
zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajgcej ze skali, charakteru
oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takze jego mozliwosci technicznych
i organizacyjnych (Uchwata Zarzadu nr 32/R/2019 z dnia 08.05.2019 r., Uchwata Rady
Nadzorczej nr 29/2019 z dnia 20.05.2019 r., Uchwata Zebrania Przedstawicieli nr
5/2019 z dnia 27.05.2019 r.)
Procedura oceny kwalifikacji czionkéw Zarzgdu Banku zatwierdzona przez Rade
Nadzorczg oraz zatwierdzona przez Zebranie Przedstawicieli procedura dokonywania
ocen kwalifikacji cztonkow Rady Nadzorczej z zapisami ktorych, zaréwno czionkowie
Zarzadu, jak tez cztonkowie Rady Nadzorczej zostali objeci oceng odpowiednio$ci
i uzyskali pozytywng ocene. Pozytywna ocena dotyczy oceny indywidualnej oraz oceny
kolegialnej do sprawowania funkgciji.
W Swietle Art. 22aa Prawa bankowego, czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Kaszubskiego Banku Spoidzielczego spetniajg wskazane warunki i Zzalecenia
wymagane dla organéw banku. Zaréwno czlonkowie Zarzadu, jak tez cztonkowie Rady
Nadzorczej uczestniczg biezgaco w szkoleniach dotyczgcych petnionych przez nich
funkgciji.

5. Bank ogtasza informacje o dostepnosci catego opisu wynikajgcego z art. 111a ust.1 i 4
Prawa bankowego, na stronie internetowej Banku.

6. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie ogtaszat takze informacje,

o ktérych mowa w art. 431 — 455 rozporzgdzenia nr 575/2013.

ZARZAD
KASZUBSKIEGO BANKU SPOtDZIELCZEGO

Wejherowo, dnia 13 maja 2024 roku
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